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Проектирование карты компетенций человеческого капитала в условиях цифровой трансформации экономики

[bookmark: _GoBack]АННОТАЦИЯ. В условиях Четвёртой промышленной революции человеческий капитал становится ключевым фактором устойчивого и инновационного развития экономик. Целью настоящего исследования является анализ структуры и состояния человеческого капитала в Республике Казахстан в контексте вызовов Индустрии 4.0, а также проектирование карты компетенций, необходимой для активизации инновационной активности предпринимательских структур. Методология исследования включает сравнительный анализ международных индикаторов (ИЧР, GII, IMD, GEM), изучение стратегических программ развития Казахстана и обобщение теоретических моделей компетенций, предложенных в зарубежной и отечественной литературе.	Comment by User: Аннотация 150-250 слов
Результаты показывают наличие существенного потенциала в сфере образования, цифровой инфраструктуры и предпринимательской активности, однако выявлены и ключевые барьеры: низкий уровень участия в НИОКР (0,12% ВВП), ограниченность исследовательского кадрового состава, разрыв между образовательными программами и потребностями рынка, слабое участие бизнеса в формировании компетенций, а также недостаточная распространённость непрерывного обучения среди взрослого населения. В ответ на эти вызовы в рамках исследования разработана структурированная карта компетенций, включающая пять взаимодополняющих блоков: технические, научно-исследовательские, предпринимательские, социальные и личностные компетенции.
Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенная карта может быть использована как инструмент для проектирования образовательной политики, развития системы подготовки кадров и выработки стратегий цифровой трансформации на уровне компаний и отраслей. 
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Экономиканың цифрлық трансформациясы жағдайында адам капиталының құзыреттілік картасын жобалау	Comment by User: Настоятельно просим обеспечить полное соответствие переводов титульных страниц на казахском и английском языках русскоязычной версии.

АҢДАТПА. Төртінші өнеркәсіптік революция жағдайында адами капитал экономикалық өсудің және инновациялық дамудың негізгі факторы ретінде алға шығады. Бұл зерттеудің мақсаты – Қазақстан Республикасындағы адами капиталдың құрылымы мен жай-күйін Индустрия 4.0 талаптары тұрғысынан талдау және кәсіпкерлік құрылымдардың инновациялық белсенділігін арттыруға бағытталған құзыреттер картасын әзірлеу болып табылады. Мақалада ұсынылған зерттеу әдіснамасы халықаралық индикаторларды (Адам дамуының индексі, GII, IMD, GEM) салыстырмалы талдауды, Қазақстанның стратегиялық бағдарламаларын зерделеуді және ғылыми әдебиеттердегі құзыреттер модельдерін жинақтауды қамтиды.
Нәтижелер Қазақстанда білім беру, цифрлық инфрақұрылым және кәсіпкерлік белсенділік салаларында елеулі әлеуеттің бар екенін көрсетті. Сонымен қатар, бірқатар жүйелі кедергілер анықталды: Ғылыми зерттеу, тәжірибелік-конструкторлық жұмыстарға төмен инвестициялар (жалпы ішкі өнімінің 0,12%), ғылыми кадрлардың жетіспеушілігі, білім беру мен еңбек нарығының талаптары арасындағы алшақтық, бизнестің құзыреттерді қалыптастыруға әлсіз қатысуы және ересектер арасындағы үздіксіз оқыту мәдениетінің жеткіліксіз дамуы анықталған. Осы мәселелерге жауап ретінде осы зерттеу аясында техникалық, зерттеу-инновациялық, кәсіпкерлік, әлеуметтік және тұлғалық құзыреттерді қамтитын кеңейтілген құзыреттер картасы ұсынылды.
Зерттеудің тәжірибелік маңыздылығы – бұл карта адами капиталды дамыту саясатын жобалауға, кадрларды даярлау жүйесін жаңартуға және цифрлық трансформация стратегияларын әзірлеуге бағытталған құрал ретінде қолдануға болады. Ұсынылған ұсынымдар Қазақстандағы адами капиталдың инновациялық тиімділігін арттыруға және орнықты экономикалық дамуға қажетті институционалдық негіз құруға ықпал етуі мүмкін.
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Designing a Map of Human Capital Competencies in the Context of Digital Transformation of the Economy

ABSTRACT. In the context of the Fourth Industrial Revolution, human capital has emerged as a key driver of economic growth and innovation. This study aims to analyze the structure and current state of human capital in the Republic of Kazakhstan in light of the challenges posed by Industry 4.0 and to design a competency map to enhance the innovation activity of entrepreneurial structures. The methodology includes a comparative analysis of international indicators (HDI, GII, IMD, GEM), a review of Kazakhstan’s strategic programs, and a synthesis of theoretical competency frameworks found in academic literature.
The findings reveal significant potential in the areas of education, digital infrastructure, and entrepreneurial activity, yet highlight critical barriers: low investment in R&D (0.12% of GDP), limited research personnel, a mismatch between education and labor market demands, weak business involvement in skills development, and insufficient lifelong learning among adults. In response, the study proposes a comprehensive competency map that integrates technical, research-innovative, entrepreneurial, social, and personal competencies.
The practical value of this study lies in its potential use of the competency map as a tool for designing human capital development policies, modernizing training systems, and formulating digital transformation strategies at the firm and industry levels. The recommendations outlined can contribute to improving the innovation performance of Kazakhstan’s human capital and support the creation of institutional conditions for sustainable economic growth. 

KEYWORDS: human capital, competencies, innovative development, Industry 4.0, entrepreneurship, digital skills, Kazakhstan.
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Четвертая промышленная революция (Индустрия 4.0) характеризуется слиянием физических, цифровых и биологических технологий, размывающим границы между ними. Эти быстрые технологические изменения создают как новые возможности для экономического роста, так и серьезные вызовы для человеческого капитала. Индустрия 4.0 обусловила появление кибер-физических систем, больших данных, искусственного интеллекта и других прорывных технологий, требующих от рабочей силы новых знаний и навыков (Hecklau и др., 2016; Alhloul и Kiss, 2022). По мнению К. Schwab (2016), масштабы и скорость этих изменений беспрецедентны, и общества должны адаптироваться к новым условиям, чтобы обеспечить устойчивое развитие…
…

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 
Появление концепции Индустрии 4.0 ознаменовало коренной сдвиг в требуемых навыках работников. Новые технологии – от автоматизации и роботизации до аналитики больших данных и искусственного интеллекта – требуют от персонала более высоких и комплексных компетенций, чем прежде (Hecklau и др., 2016; Kowal и др., 2022; Alhloul и Kiss, 2022). В традиционном понимании под «навыком» подразумевается умение выполнять определенную задачу или решать проблему, однако для экономики 4.0 этого недостаточно. Необходимо наличие компетенций – то есть способности эффективно применять совокупность знаний, умений и личностных качеств в сложных и нестандартных ситуациях. Исследователи отмечают, что управлять технологиями Индустрии 4.0 смогут лишь высококвалифицированные кадры, способные к непрерывному обучению на протяжении всей жизни (Schwab, 2016; OECD, 2024)…
…

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В целях системного анализа текущего состояния и перспектив формирования компетенций человеческого капитала, необходимых для цифровой трансформации экономики Казахстана, в настоящем исследовании использован многокомпонентный методологический подход, сочетающий как количественные, так и качественные методы исследования…
…

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Казахстан достиг высоких значений индекса человеческого развития: в 2024 г. ИЧР составил 0,802, что соответствует 67-му месту среди 191 страны и относится к категории очень высокого развития. Для сравнения, среднее значение ИЧР по странам Европы и Центральной Азии – около 0,8, то есть Казахстан находится примерно на уровне среднего по региону. Высокий ИЧР отражает существенные достижения в сфере образования: грамотность взрослого населения превышает 99%, почти 64% лиц имеют послесреднее или высшее образование. По данным ПРООН, ожидаемая продолжительность обучения в Казахстане составляет около 15 лет, а средняя продолжительность – около 11,8 года, что близко к показателям развитых стран. Это указывает на накопленный человеческий капитал в виде образовательных достижений.
…
На рисунке 1 приведено сравнение доли расходов на НИОКР Казахстана с некоторыми ориентирами. 



Рисунок 1.  Доля расходов на НИОКР в ВВП в %: сравнение Казахстана с другими ориентирами за 2024 год 
Примечание: составлено авторами на основе (World Bank, 2024; WIPO, 2024)

Согласно таблице 1 ….

Таблица 1. Ключевые индикаторы человеческого капитала и инновационного развития предпринимательских структур Казахстана

	Индикатор
	Значение
	Сравнение / ранг

	Индекс человеческого развития (ИЧР)
	0,802 (2022)
	67-е место из 191 (очень высокий уровень)

	Доля населения с высшим образованием
	64% (25–34 лет, 2020)
	≈55% – среднее значение по ОЭСР

	Число исследователей в НИОКР
	682 на 1 млн чел. (2022)
	~2900 – Россия; >4000 – среднее по ОЭСР

	Расходы на НИОКР
	0,12% ВВП (2022)
	98-е место в мире; цель Казахстана – 1% ВВП

	Глобальный инновационный индекс (GII)
	78-е место (2023); 83-е место (2022)
	4-е в Центральной Азии; 27-е среди стран выше среднего дохода

	Индекс цифровой конкурентоспособности (IMD)
	34-е место (2023–2024); 36-е место (2022)
	Выше Италии, Индии, Турции, Португалии; 1-е место в СНГ

	Позиция по компоненту «Готовность к будущему» (IMD)
	27-е место (2024)
	Лучший показатель Казахстана в структуре рейтинга IMD

	Позиция по компоненту «Технологии» (IMD)
	46-е место (2024)
	Снижение на фоне институциональных барьеров

	Индекс цифровых навыков (Digital Skills Gap Index)
	43-е место (2021)
	Входит в верхнюю треть из 134 стран

	Ранние предприниматели (TEA, GEM)
	19,9% взрослых (2021)
	Среди топ-5 стран уровня Level B в рейтинге GEM

	Примечание: составлено авторами по данным UNDP (2025), World Bank (2023), WIPO (2024), IMD (2024), GEM (2022).
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